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ǿǿǿΦŀǎǎŀǊΦǳŎǘΦŀŎΦȊŀ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ς ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ 

ŘǊƻǳƎƘǘ-ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎ ς

 ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǾƻƛŘ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ 

ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ǘƻǇƛŎǎΥ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŎƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǊ 
ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
YŜƴȅŀΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǿƘƛŎƘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŘƻƴΩǘΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ όнлмп-нлмуύ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǘ 
{ŎŀƭŜ ƛƴ {ŜƳƛ-!ǊƛŘ wŜƎƛƻƴǎ ό!{{!wύ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǳǎŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜΣ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƎŜƴŎȅΦ 

¢ƘŜ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƭȅ ƻƴ Ǌŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀǊŜ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦƻƻŘ-ƛƴǎŜŎǳǊŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
/ƻƳƳǳƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀŘŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ 9ŀǎǘ 
!ŦǊƛŎŀΩǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΦ  

Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

hǳǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏǳǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ  

¢I9a9 нΥ 

[ƛƴƪŀƎŜǎ ŀǘ 
ƘƛƎƘŜǊ ǎŎŀƭŜǎ 

¢I9a9 оΥ 

{ƻŎƛŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ƛƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

¢I9a9 мΥ 

[ŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ŀŎŎŜǎǎ 


