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! ŎŀǎŜ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ YŀǊƴŀǘŀƪŀ   

ǿǿǿΦŀǎǎŀǊΦǳŎǘΦŀŎΦȊŀ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜƎƛƳŜ ƛƴ LƴŘƛŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŎǊƛǝǉǳŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŀƎǊŀǊƛŀƴ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ 
ǳƴǘŜƴŀōƭŜΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ς ƭƛƪŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ς ǘƘƛǎ 
ǳƴǾƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀƎǊŀǊƛŀƴ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƻǳǘ-ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ōȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Ƴŀǎǎ ŜȄƻŘǳǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ Ŏƛǘȅ ƧƻōǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ LƴŘƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ 
ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŜǘǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ 
ŎƛǝŜǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŬƴŀƴŎŜ ƻƊŜƴ ŘŜƴȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

{ŜƳƛ-ŀǊƛŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΥ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ƘŜǊŜ ŦŀŎŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƭƛƳŀǝŎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƭƛƳŀǝŎ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ 
ŜƳōŜŘŘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ŜũŜŎǝǾŜΣ 
ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ !{{!wΩǎ LƴŘƛŀ ǘŜŀƳ ƛǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 
άƘƻǘǎǇƻǘǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅέΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘΦ  Lƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƙƻǿ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘΣ ǿŜ ǳǎŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘǿƻ ƪŜȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

ƛΦ Iƻǿ Řƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ǾŀǊȅ ŀƳƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎΚ 

ƛƛΦ Iƻǿ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘȅΚ  

Y9¸ thLb¢{ 
¶ Lƴ YŀǊƴŀǘŀƪŀΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǝŎ ŀƴŘ 
ƴƻƴ-ŎƭƛƳŀǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ-ǳǊōŀƴ ŎƻƴǝƴǳǳƳΦ 

¶ aƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 
ŀǊŜŀǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ 
ŎƻƳƳǳǝƴƎ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴύ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ-ƭŜǾŜƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

¶ Lƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŎƭƛƳŀǝŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƭƛƪŜ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ŜǊǊŀǝŎ 
ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴύ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ /ƭƛƳŀǝŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ƅƻƻŘƛƴƎΣ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 
ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳōǘƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǇƻƻǊΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ .ŀƴƎŀƭƻǊŜΩǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŘǿŜƭƭŜǊǎΦ 

¶ {ƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎŀǎǘŜ 
ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

aŀǊŎƘ нлмт 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ YŀǾȅŀ aƛŎƘŀŜƭΣ /ƘŀƴŘƴƛ {ƛƴƎƘΣ ¢ŀƴǾƛ 5ŜǎƘǇŀƴŘŜ ŀƴŘ !ƳƛǊ .ŀȊŀȊ 
²ƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ YŀǊǘƘƛƪ .ƘŀǎƪŀǊŀΣ bƛƪƘƛƭ {ƘŜƴŀƛΣ wƛǘǿƛƪŀ .ŀǎǳΣ !ǊƧǳƴ {ǊƛƴƛǾŀǎ ŀƴŘ ¢ŀƭƛ IƻũƳŀƴ 

¢ƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ !{{!w ǇǊƻƧŜŎǘ  
ό!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǘ {ŎŀƭŜ ƛƴ {ŜƳƛ-!ǊƛŘ wŜƎƛƻƴǎΣ нлмп-нлмуύ 
ǳǎŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƎŜƴŎȅΦ 



$ÒÉÖÅÒÓ ÏÆ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙȡ 2ÕÒÁÌ +ÁÒÎÁÔÁËÁ  

YƻƭŀǊ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŘǊȅ ŀƎǊƻ-ŎƭƛƳŀǝŎ ȊƻƴŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
YŀǊƴŀǘŀƪŀ ŀƴŘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ тлƪƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ .ŀƴƎŀƭƻǊŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŜǊǊŀǝŎ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ƭƻǿ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ 
ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

DǳƭōŀǊƎŀκYŀƭŀōǳǊŀƎƛΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ YŀǊƴŀǘŀƪŀ ƛǎ ŀ 
ŘǊƻǳƎƘǘ-ǇǊƻƴŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘŀǘ ŦŀǊŜǎ ǇƻƻǊƭȅ ƻƴ Ƴƻǎǘ ƘǳƳŀƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŀǊƛŘ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ YŀǊƴŀǘŀƪŀΣ DǳƭōŀǊƎŀ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 
ƻǳǘ-ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 

ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƴŘƘǊŀ tǊŀŘŜǎƘ ŀƴŘ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΦ 

[ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ŘŜǇƭŜǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ŜǊǊŀǝŎ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǊƛǎƛƴƎ  ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀǊŜ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŀƎǊŀǊƛŀƴ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƘŜǊŜΦ Lƴ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ /ŀǎǘŜǎ ό{/Τ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜύΦ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ƭŀƴŘƘƻƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ŀǊŜ 

ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƭƛƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭŜǎǎΣ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǝŎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƭƛƳŀǝŎ 
ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΦ bƻƴ-ƳƛƎǊŀƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ŀŘŀǇǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

²ƛǘƘƛƴ YŀǊƴŀǘŀƪŀΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΥ όмύ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ 
ŘǊƻǳƎƘǘ-ǇǊƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DǳƭōŀǊƎŀ ƛƴ ƴƻǊǘƘ YŀǊƴŀǘŀƪŀΣ ŀƴŘ όнύ Řŀƛƭȅ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ-ǎŎŀǊŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ǿŜƭƭ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ YƻƭŀǊΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ 
ƻũŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ 

5ŀƛƭȅ /ƻƳƳǳǝƴƎ  

Lƴ YƻƭŀǊΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ƭŀƴŘ ƻǊ ƘƛƎƘ ŘŜōǘ όƻƊŜƴ ŘǳŜ 
ǘƻ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ōƻǊŜǿŜƭƭ ŘƛƎƎƛƴƎύ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
bŀǊǎŀǇǳǊŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǊŜŀ ƴŜŀǊ IƻǎƪƻǘŜΣ ƻǊ 
ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǘƻ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ŀǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭŀōƻǳǊŜǊǎΣ ǇŀƛƴǘŜǊǎΣ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎΣ 
ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳǘŜǎ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 
ŦŀƭƭƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŜŀǇ ƳƻƴǘƘƭȅ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǇŀǎǎŜǎΣ ǊŜƳƛǧŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎŜƭŘƻƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ 
ŀǎǎŜǘǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ Ǉŀȅ ƻũ ŘŜōǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 
ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƻƳŜǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ 
ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǎƪƛƭƭŜŘ ƧƻōǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 
Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ƻǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aƛƎǊŀǝƻƴ  

Lƴ DǳƭōŀǊƎŀΣ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘ ς ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǝŘŜ ƻǾŜǊ ŘǊȅ 
ǎǇŜƭƭǎ ς Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǊǳǊŀƭ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ [ŀǊƎŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ƳƻǾƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ {/ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ 
ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƛƴǘƻ Ƨƻōǎ ƛƴ ōǊƛŎƪ ƪƛƭƴǎ όaŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀύΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭŀōƻǳǊ ό.ŀƴƎŀƭƻǊŜ ŀƴŘ aǳƳōŀƛύΣ ƻǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀƎŜ ƭŀōƻǳǊ ŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
ƛƴƘŜǊƛǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ 
{ŎƘŜŘǳƭŜŘ ¢ǊƛōŜǎ ό{¢ύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [ŀƳōŀƴƛǎ ƛƴ DǳƭōŀǊƎŀΦ 
! ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƴƻƳŀŘƛŎ ǘǊƛōŜΣ ǘƘŜ [ŀƳōŀƴƛǎ ƘŀǾŜ 
ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
όŜΦƎΦ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎύΣ ŀƴŘ ƛƴ 
bǊǳǇŀǘƘŀƴŀƎŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜ ǎŀǿ Ƙƻǿ [ŀƳōŀƴƛ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ 
ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǎƪƛƭƭŜŘ Ƨƻōǎ όŜΦƎΦ ƛƴ L¢ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ŀƴŘ ¦{!ύΦ 


